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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1 Tervezés

1.1.1.A stratégiai és operativ tervezés megvalésitisanak intézményi gyakorlata (PP, to-
vabbképzési program, beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv elkészitése)

@ Elvaras

Az éves munkatery dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munka-
kozdsségek terveivel.

A
202472025
nevelési év-
ben az aldb-
biak szerint
valdsult
meg.

Az intézmény miikodését szabalyozé dokumentumok elkészitése a nevelétestiilet
bevonasaval torténik. Ennek soran figyelembe vessziik a személyi, targyi és infra-
strukturalis feltételeket, a csaladok szociokulturalis hétterét, valamint a térvényi hat-
teret.

A konkrét feladatok erre épiilve, éves lebontasban a Munkatervben fogalmazédnak
meg, melyekben az emlitettek mellett az éves értékelés, onériékelés eredményeit is
figyelembe vessziik, melyek alapjan azonositjuk ersségeinket, fejleszthetd teriilete-
inket. Az éves tervekben megjelenitjiik tovabba a fenntarthat6 fejlddés aktudlis fel-
adatait, melyekre a jovében még nagyobb hangsulyt kivanunk helyezni.

Az €ves Munkatervben szerepld feladatainkat, kitiizétt kozds céljainkat a kiemelt
feladatunkkal -az ,,allatvédelem témakdrén beliil, a felel6s allattartisra nevelés kis-
gyermekkorban”- 6sszhangban a stratégiai dokumentumainkkal - megvaldsitottuk.
Kiemelten foglalkoztunk a kérnyezeti neveléssel, a fenntarthat6 fejlodés kérdéskoré-
vel.

Madaérodikat, siinhazat, rovarhotelt, denevér odit, mokusetetét helyeztiink el az
0voda udvaran. Egész télen gondoskodtunk a madarakrél. A gyerekek bevonasaval
miiveltiik a magasagyasunkat, paradicsom, paprika palantakat neveltiink, majd kiiil-
tettilk. Az év végén sikeriilt megvalositani régi vagyunkat: komposztalét vasérol-
tunk, amit a nyari sziinet utin fogunk beiizemelni.

Az Allatok vildgnapja alkalmabél gyliijtést szerveztiink az Elettér Allat- és Termé-
szetvéd Menbely lakéi szamira. MegemIékeztiink a Fold napjarél, a Viz vildgnap-
Jérol, a Madarak és fak napjarol, Méhek vilagnapjarél. Az éves tématervben sze-
repld témdkat szinte maradéktalanul sikeriilt megvalositani.

1.2. A tervek megvalésitiasa

1.2.1. Az intézmény miikddését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya

Elvaras

A nevelési év végi beszdmolo megillapitdsai alapjdn torténik a kivetkezs nevelési
év tervezése.




A
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Az éves tervek megvaldsitdsa a stratégiai dokumentumokban lefektetett alapelveket
figyelembe véve torténik. A célok eléréséhez sziikséges eszkz6k, modszerek, eljara-
sok kivalasztasa a neveltestiilet aktiv kozremilikddésével torténik.

Az egyes témak feldolgozasara a projekt modszert hasznaljuk, melyben a gyermekek
életkoranak, fejlettségi szintjének, érdeklédésének, terhelhetéségének figyelembe vé-
telével jeloljiik ki az alkalmazott médszert. Ennek kivélasztasa a pedagdgusok méd-
szertani szabadsaga.

A kooperativ munka az ismeretkdzvetitésen tiil a személyiség-, valamint a kbzosség-
fejlesztést is elosegiti. E miatt a jovoben is ezt a mar bevalt modszert preferaljuk.

A tervezést a 2024/2025 nevelési évben kotelezévé tett oviKRETA elektronikus
napl¢ feliiletén késziti a neveld testiilet.

Ebben a nevelési évben is megoldott volt a logopédiai és a fejlesztd pedagdgiai ella-
tas, valamint az Alapit6é Okiratban meghatarozott SNI-s gyermekek megsegitése, fej-
lesztése megfeleld szakemberek altal. Ebben a nevelési évben sajnos a pszicholdgiai
ellatast nem sikeriilt megszervezi,

Tehetséges gyermekeink szavalg, illetve rajzversenyen mérettek meg, té6bb-kevesebb
sikerrel. A varosi rajzversenyen el6keld 2. helyezést ért el CS.T.6vodasunk.

1.3. Ertékelés

1.3.1. . A pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban

Elvéras A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleloen tirténik az
egyénre szabott értékelés, amely az értékel naploban (feljegyzésekben) nyomon ki-
vetheto. A gyermekek eredményeirdl fejleszti céllal folyamatosan visszacsatolunk
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formdban
gyermeknek.
g A | A gyermekek képességeinek mérését évekig az OVPED rendszerben végeztiik, mely-
2024/2025. | hez az eszkozoket, feladatokat, médszereket az évek sordn a neveldtestiilet gytijtstte
nevelési év- | dssze, dolgozta ki.
ben az alab- | Az OviKréta 2024. szeptemberi kitelezd bevezetésével az ott felajanlott Egyéni ké-
biak alapjén | pességmérd feliileten valé mérést kezdtiik el alkalmazni az 6voda minden csoportja-
valdsult ban.
meg Az atallas nem volt egyszerti, hiszen tapasztalatot kellett szerezni az 0j feliilet haszna-
lataban, illetve ki kellet dolgozni a mérési feliilet alkalmazasra alkalmas modszereket,
feladatokat.
1.4. Ertékelés

1.4.1. Intézményi értékelés megvaldsulasa (Intézményi 6nértékelés, peda-
gogusok szakmai munkajanak értékelése.)




Elvdrds

Az értékelés tények és adatok alapjdn tervezetten és objektiven torténik. Az intézme-
nyi onértékelés elvégzésére az intézmény munkacsoportot szerveztiink. Az onértéke-
lés sordn tények és adatok alapjdn azonositiuk a nevelési oktatdsi tevéken ységgel és
a szervezet miikodésével dsszefiiggd erdsségeket, fejleszthetd teriileteket. Az nérté-
kelési folyamatban felhaszniljuk a munkatdrsak, szilék, és a kiilsé partnerek (fenn-
tarté és mds partnerek) elégedetiségméréseinek eredményeit. Az intézmeény az ellen-

Orzések sordn sziiletett eredményeket elemzi és értékeli
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- A TER értékelés bevezetése sordn minden 6vodapedagogus hataridére feltsltstte az
egyéni céljait. A célok megvaldsuldsanak dokumentaldsa az elektronikus feliileten
nem sikeriilt mindenkinek maradéktalanul.

- Az ellenérzések a tervezet szerint megval6sultak mind a pedagdgusok, mind pedig a
technikai dolgozok esetében, valamint meghatdrozasra keriiltek a fejlesztendd teriile-
tek is

- Ujdonség az 1) Tovabbképzési Program, valamint Beiskolézasi Terv, amely kidol-
gozasat jogszably irta el6 a szamunkra. Az 6t éves tovabbképzési ciklusok figye-
lembe vételével az 4tdolgozas és a kollégak jelentkeztetése megtortént a PTTR rend-
szerben.

1.4.2. A pedagégiai programban meghatirozott gyermeki értékelés miiko-
dése a gyakorlatban

1.4.2.
Elvdrds

Az intézményben folyo neveldmunka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képes-
ségeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mitkiodik. A gyermekek értéke-
lése az intézmény szabdlyzo dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozis
alapelvek és kivetelmények (értékelési rendszer) alapjdn Jolyik. Az intézményben a
gyermeki teljesitményeket folyamatosan kivetjiik, a gyermeki teljesitményeket doku-
mentdljuk, elemezziik, és az egyes évek érté kelési eredményeit dsszekapcsolva, fej-
lesztési tervet készitiink a csoportra vonatkozdan. A pedagigiai programnak és a
csoportra vonatkozd fejlesziési terveknek megfelelden tirténik az egyénre szabott ér-
tékelés, amely az OviKRETA feliileten nyomon kovetheti. A gyermekek eredményei-
10l - fejlesztd céllal - folyamatosan visszacsatolunk sziileiknek és az életkornak, fej-
lettségi szintnek megfeleld formdban gyermeknek.

A
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A 2024 szeptemberben bevezetett OviKréta fejlettségmérd feliilete tobbé-kevésbé be-
valtotta a hozza fiizott reményeket és mostanra mér kell§ tapasztalatot szereztiink a
hasznalatahoz.

arrol, hogy az ezen a feliileten végzett képességmérések — a gyerekek ismeretében —
megkdzelitdleg reélisak, s ezt a sziiléi konzultacidk is aldtdmasztottak A mérések so-
ran kapott eredmények alapjan jol lathatéva valik az egyes gyermekek fejlédési titeme,
az esetleges fejlodésbeli elakadasok, amely alkalmakkor az ok megtalaldsa és a fejls-
dés ,,ujrainditdsa” a feladatunk (esetleg kiils§ szakember bevondsaval). Az intézmény
Osszességere jellemzd, hogy az 56 gyermek tekintetében a mérési eredményekben
visszalépés — az el6z6 mérési eredményhez képest - nem tapasztalhaté.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés

2.1.1. A gyermekek szocidlis hitranyainak enyhitése

Elvdrds Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdcickkal rendelkezik minden
gvermek szocidlis helyzetérol.
A - Az informaciéaramlas tokéletesitésén sokat dolgoztunk, igyeksziink mind t5bb for-
2024/2025. mat beépiteni a mindennapok gyakorlataba az informaciok megfeleld dramlasa érde-
nevelési  év- | kében — figyelembe véve a 2018. 05. 25 én bevezetett GDPR elirasait.

ben az alab-
biak alapjén
valdsult meg

2024-t31 kezdédben az intézményiinknek 1j Adatvédelmi felelbse van, az O segitsé-
gével az Adatvédelmi szabalyzatunk megujult, a szenzitiv adatok kezelésérdl a partne-
reinket minden esetben megfelelden tajékoztatjuk, melyek tudomasul vételét a partne-
reink alairasukkal igazoljak.

- Szoros és kimondottan j6 kapcsolatot dpolunk a Nagyrécsei Csalad és Gyermekjoléti
Szolgalat szakemberével.

- A védelembe vett gyermek ebben a nevelési évben nem volt az intézményben.
Szakmakozi megbeszéléseken rendszeresen részt vesziink, ahol alkalom nyilik egyiitt
gondolkodasra illetve tapasztalatcserére.

Szerencsére beavatkozast igényld probléma évek 6ta nem fordult elé az 6vodaban.
A kozosségfejlesztés (mint kiemelt fejlesztési teriiletiink) esetében az érzelmi neve-
lésre €s a tarsas kapcsolatokra helyeztiik a legnagyobb hangsulyt, ahol is az érzelmi
biztonsagot nyujto szeretetteljes, csaladias légkdr megteremtése a beszoktatastol az
6vodaskar végéig volt a legfontosabb célunk, valamint a gyermek - gyermek, a feln6tt
- gyermek pozitiv érzelmi t6ltésti kapcsolatanak kialakitasa az érzelmekre épiil6 kap-
csolatteremtd €s megtartd képességek formalasa, erbsitése, a tarsas kapcsolatok létre-
hozasa érdekében. A nevelési év végén mar jol lathatéva valt a szamunkra az elvégzett
munka eredménye: a kdrnyezetiink védelme a gyermekek viselkedésében és magatar-
tasaban, a kozosségfejlesztés pedig a tarsas kapcsolatok alakulasaban jol lathaté és ko-
vethet6 eredményt mutatnak.

- Az évodakban milk6do , kiilon foglalkozasok™ kdziil a Boszik programban, foglalko-
zasokon olyan gyerekek is részt vehetnek, akiknek a csaladi hattere nem teszi lehetévé
a részvételi dij befizetését.

2.2. Kozosségfejlesztés

2.2.1. Intézményi kozosségépito tevékenységek

Elvdrds A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
A A sziildkkel az egyiittmiikdésiink folyamatos, de tovabbra is célunk mind jobban be-
2024/2025. vonni Oket az dvoda életébe.
nevelési év- | Ennek formai a Mihaly napi vasér, a Marton napi k6z6s lampas készités, majd a felvo-

nuléds a nevelési év végén megvalosult rendezvény a csalddi délutan, az ott megszerve-
zett csaladi vetélkedOk.




ben az alib-
biak alapjan
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Az SZMK-val k6z6s megbeszéléseinket évente 3 alkalommal terveztiik és valdsitottuk
meg, ahol a sziildk képviselbivel kozosen otletelve hatdroztuk meg a kdvetkezd id6-
szakra kitliz6tt, a gyermekek érdekében megvaldsitand6 terveinket és céljainkat, ame-
lyekre a forrdsok felkutatdséban és a szervezésben a sziilék nagyon nagy szerepet véal-
lalnak. Ebben a nevelési évben is kiemelkedéen aktiv szerepet vallalt és kapott az
SZMK, a jétékonysagi bal megszervezésében, tombola tirgyak beszerzésében, arusita-
saban, majd a falunapon a ,,Siitivasar” lebonyolitasiban.

A korabbi évek gyakorlatahoz hasonléan az idén tavasszal ismét meg tudtuk szervezni
az iskolaba késziild gyermekek sziileinek az iskoléval kozosen a tajékoztatd sziildi ér-
tekezletet.

Ebben az évben ismételten sor keriilt a Bélcsddével kozos Sziildi tajékoztaté értekez-
letre a szeptembertdl évodat kezdd gyermekek sziilei szidmra.

A telepiilési rendezvényeken folyamatosan jelen vagyunk, feliépiink 6vodasainkkal.

3. Eredmények

3.1. Eredményességi mutaték az intézményben (elégedettségmérés eredmé-
nyei: sziild, pedagégus, pedagégiai munkat segit6k)

Elvards

Nyilvintartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket, amelyek az snértékelés so-
rdn vilnak elérhetévé a szimunkra. (elégedettségmérés eredményei - sziilG, dvoda-
pedagdgus, pedagdgiai munkit segitok) neveltségi mutaték

A 2024/2025.
nevelési év-
ben az aldb-
biak alapjan
valésult meg

A TER bevezetésével — a 2024-2025. nevelési évtél kezd6dben - a kordbbi 5 évenkénti
onértékelés helyett évenként, elére meghatarozott teljesitménycélok mentén kell érté-
kelniink a pedag6gusokat, mely értékelés jelenleg mar folyamatban van,

Az orszagosan nagy gondot okoz6 pedagégushiany szerencsére nalunk nem jelentkezik,
a gyermekekkel 6vodapedagdgusok foglalkoznak,

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés

4.1. Pedagégus szakmai kozosségek miikodése az intézményben, f6 tevé-

kenységeik

Elvdrds

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitidk ki mitkodési (2 hetes id6szak-
ban) kdriiket, 6ndllé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembe vételével hatdrozzik meg.

A 2024/2025.
nevelési év-

A pedagdgusok szakmai csoportjainak kialakitasa soran, miikddési teriileteik kel kap-
csolatosan a helyi adottsagainkon til figyelembe vessziik PP elveit, az év kiemelt fel-
adatait, ill. a pedagdgus és az intézményi Snértékelések, valamint a tanfeliigyeleti el-




L)

ben az alab-
biak alapjan
valdsult meg

lenérzések tapasztalatait, javaslatait is. A nevelStestiilet alacsony létszama miatt konk-
rét munkak6zosség nem mikadik, de kiemelt feladatunk az allatvédelem terén probal-
tunk tapasztalatokat, ismereteket 4dtadni egymasnak, k6z6sen dolgozni az . Allatbarat
ovoda” cim elnyerésén.

Szervezetfejlesztés céljabol nagyon fontosnak tartjuk a bels6 tudasmegosztast.

A szakemberek képzésében részt vallalunk szakmai gyakorlat biztositisaval dajka-
képzésben az 50 6ras Kozosségi Szolgalat, amely a 2011. évi CXC. térvényben meg-
hatarozottan 50 6ra szocidlis munkat ir el6 az érettségit megel6z6 4 vagy 5 év kozépis-
kolai id6szak alatt, amelyet a fogadd intézmény a letSltést kvetden igazolni koteles.
Ebben a nevelési évben egy 6vodai neveld képzésben résztvev hallgaté szamara biz-
tositottuk a szakmai gyakorlat letsltésének a lehetoségét.

2. Az informaci6atadas az intézményi gyakorlata

Elvdrds Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdci-
okhoz és ismeretekhez valo hozzdfeérés.
A 2024/2025. | Fontos szamunkra az informaciok megfelelé aramlasa
nevelési év- | Un. ,nagy értekezletet” ebben a nevelési évben két alkalommal tartottunk, amelyek
ben az aldb- | nagy egységek, félévek eldtt foglaljak 6ssze a teenddinket és dsszegzik az addig el-
biak alapjan | végzett szakmai munkankat, illetve mind a nevel6testiileti, mind pedig a munkatarsi

valdsult meg

értekezletek, megbeszélések is Gsszehivasra keriilnek olyan hirtelen jott aktualitassal,
amelyek elvégzése, megvaldsitasa ezt elengedhetetlenné teszi. Mindezeken tal a masik
fontos szintere az informaciok dramlasanak a rendszeres megbeszélések, garantiljak
azt, hogy az informacidék minden kollégéhoz a kell6 idében eljutnak. Az OviKréta, va-
lamint a TER bevezetése 6ij feladatot rétt rank mind az informatika, mind pedig az in-
formaciok megfeleld aramlasa terén, igy az intézményi kéltségvetésben biztositott ke-
retbol ujabb 1 laptop beszerzése valt sziikségessé ebben a nevelési évben.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

3.1. A partnerek tajékoztatisa az intézmény eredményeirdl

Elvirds

Az intézmény a helyben szokdsos médon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informdcio-
dtadas szobeli, digitdilis vagy papiralapi). A partnerek tdjékoztatdsdt és véleménye-
z€ési lehetoségeinek biztositdsdt folyamatosan feliilvizsgdljuk, visszacsatoljuk és fej-

lesztjiik.

A 2024/2025.
nevelési év-
ben az alab-
biak alapjan
valdsult meg

Kiils6 partnereinkkel a viszonyunk kiemelked6en jonak mondhat6, igyeksziink tenni
annak érdekében a mindennapokban, hogy ezt fenn is tartsuk.

Alapszemléletiink: a klcsdnosség és egymas segitése, minden partneriinkkel korrekt
moédon €s aktivan miikddik, természetesen a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit
szem elott tartva.

A partnereinkkel valé egyiittmiikddés a legkiilonbozébb csatornakon valdsul meg a
szdbeli tdjékoztatdsté] az e-mailben torténd megbeszélésen 4t a kérdd ivezésig.




Kiemelten jé kapcsolatot dpolunk Bslcsédénkkel, kozos programokkal segitjiik az
6vodaba lépés megkonnyitését. A Nagyrécsei Korzeti Altalanos Iskola a legtébb 6vo-
désunkat ,,atvevs” intézmény. Az iskolaba Iépés elésegitéseként az utolsd éves ovi-
sokkal elldtogatunk az iskoldba, a tanité nénik pedig tajékoztat6 sziilsi értekezlet for-
madjaban tajékoztatjdk a sziiloket a helyi iskola lehetdségeirdl. Az év folyaman tobb
kézos rendezvényt szerveziink az iskoldval, szavalé versenyt, rajz versenyt, kézds ad-
venti késziilédést, sport napot.

A Hevesi Sandor Miivel6dési Kézpont 4ltal szervezett szinhazi eléadasokon vesznek
részt rendszeresen dvodésaink.

A védéndvel szoros az egyiittmikodésiink, a kdlesénds parbeszéden alapul.
Nagyrécse Kézség Onkormanyzata — mint fenntarté — tamogato, elkotelezett az 6voda
mitkddése és folyamatos fejlesztése, fejlédése irant, kapesolatunk napi parbeszéden
alapul.

Az SZMK-val évente 3 értekezletet tartunk, ezen kiviil rendszeresen tijékoztatjuk az
ovodat érint6 aktualitdsokrdl, véltozasokrdl, feladatokrél, illetve segitséget kériink
szervezéshez, lebonyolitashoz.

Az 6vodai honlap tervezés alatt van, remélhetdleg a kdvetkezd nevelési évben megva-
16sul, ami tovabb kénnyiti a kommunikaciét az évoda és a sziil8k kozott.

Jelenleg az informéciok atadésa szoban, faliijsdgon, messenger csoporton keresztiil,
telefonon, esetleg e-mail-ben torténik.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

6.1.1. Az infrastruktiira értékelése az intézményi nevelési, fejlesztési struk-
tirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak tiikrében

Elvdrds

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziiksé-
ges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

A
2024/2025.
nevelési év-
ben az alab-
biak alapjan
val6sult
meg

A sziikséges infrastruktira felmérése folyamatos, a hidnyossagokat, fejlesztends terii-
leteinket azonnal jelezziik a Fenntart6 felé. A nagyobb anyagi vonzati kiadasink az
esetlegesen keletkezd koltségvetési maradvanyok felhasznalasaval, illetve a kovetkezd
koltségvetés tervezése sordn valnak megval6sithatéva. A Fenntart6 igyekszik maxima-
lisan tdmogatni miikddésiinket, szinvonalas szakmai munkénkat. K&ltségvetésiinkbdi
sikeriilt megvaldsitanunk a tervezett fejlesztéseinket. Ebben a nevelési évben az Gjon-
nan indulé harmadik csoportot rendeztiik be butorokkal, jatékokkal, a karacsonyi jé-
tékbeszerzés keretében minden csoport a gyermekek életkorénak és képességeinek
megfeleléen adott keretdsszegbdl vasarolhatott fejleszté jatékokat, az evbeszkdzok,
edények ovodai textilidk pétldsa folyamatos volt. A jatszéudvarokon az arnyékot add
fak allapotat folyamatosan figyelemmel kisérjiik és a veszélyesnek itélt fakat szakem-
berek segitségével karbantartatjuk. Az udvari jatékok, padok lefestése helyi vallalkozé
felajanldsaval és segitségével megvaldsult a nyari leallas alatt.




6.2. Szervezeti feltételek

6.2.1. A humaneréforras megfelelésége a pedagégiai céloknak

Elvdrds Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a ne-
velé munka humdnerdforrds sziikségletérol. A humdnerdforrds sziikségletben beko-
vetkezd' hidnyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelezziik a fenntarto szdmdra.

A 2024/2025. | Az engedélyezett alkalmazotti 1étszam meghatdrozasa a torvényi eldirdsok alapjan tor-

11 | nevelési év-

ben az aldb-
biak alapjan

valésult meg

ténik.

Osszességében elmondhaté, hogy a NOKS tekintetében minden allashelyiink szak-
képzett kdzalkalmazottakkal (dajkékkal, ped. asszisztensekkel) van be toltve.
Ovodapedagdgusok Iétszaménak tekintetében ellatottsdgunk jonak mondhatd, 6 allas-
helyen 5 6vodapedagégus és egy pedagdgiai asszisztens dolgozik. Az egészséges élet-
méd elkotelezett hiveiként mar évek 6ta helyet biztositunk az intézményiinkben dél-
utdni foglalkozasként a balett oktatasnak, szeretnénk egyéb mozgasforma gyakorlasa-

rrrrrr

az MLSZ-szel.

7. Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemz6 adatai

Alapit6 okirat szerint ellatott feladat

7.1 adattabla

adat Alapité okirat szerint ellitott feladat
2024.10.01 | 6vodai |ebbdla | Alapito | Férd- Napi Napi Ovodai
nevelés- | tobbi okirat hely ki- | nyitva nyitva- csopor-
ben gyer- szerinti | hasz- tartas tartasi tok
részt mekkel | maxi- naltsag | tol-ig o6rak szama
vevo egyiitt malisan | % szama
Osszes | nevel- felve-
16 het6 SNI | het6é
gyerme- | gyer-
kek mekléts
szama Zam
56 4 60 93% 6,45- 10,15 3
17.00




Feladat-ellatist jellemzd adatok, féréhely kihasznaltsag

7.2 adattdbla
Ovodésgyermekek 1étszém mutatéi 2024/2025 nevelési évben

oktéber 1. majus 31
Ovodis gyermekek létszama 56 57
Tényleges gyermeklétszam alapjan meghaté- | 18 19
rozott csoport dtlaglétszam 8/ csoport
SNI-vel felszorzott 1étszam 60 63
Etkez gyermekek létszama 56 57
Félnapos 6vodas - -
Veszélyeztetett gyermek Iétszam - -
Hatranyos helyzetii gyermek létszam 3
Halmozottan hétranyos helyzetii gy. létszim | 1 1

A gyermekek adatai
7.3. adattibla
Nemek aranya A gyermekek kordsszetétele
adat Nem fink lanyok |3 éves |4éves |S5éves | 6éves |7 éves
magyar
allam-
polgar-
sagl
2024.10.01. |2 24 32 20 18 12 6 -
2025.05.31. |2 25 32 9 21 12 12 3
Ovodai csoportok adatai
7.4. adattdbla
sorszam ovodai csoport | csoport tipusa oktéber 1. 1ét- SNI f6
neve (azonos élet- szam
korl, vegyes)
1. Katica csoport | kis csoport 18 1
2 Teknds csoport | kézépsd csoport | 19 2
3. Siini csoport nagy csoport 19 1




Felvételi adatok

7.5. adattabla

adat beiratkozott elutasitott gyer- | A felvételt
gyermekek 1ét- | mekek 1étszdma | nyert gyer-
szama mekek 1ét-
szama
A 2024/2025 19 - 19
nevelési évre
e Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allishely dsszetétel
7.6 adattabla
Adat Engedélyezett dl- | Ovodai cso- Ovodai cso- Engedélyezert
lashelyek szama | portban foglal- | portban foglal- | dlldshelyek
koztatott ovoda- | koztatott felsé | szdma
pedagogusok | foku végzett-
létszama (f6) ségii ovodape-
dagogusok lét-
szdma (f6)
peda- | peda-
gogus | gogiai
munkdt
kozvet-
leniil
segito
5 4 5 5 5
2024. 10.01.
adat
Intézményvezetés

7.6. adattabla

adat

Ovodavezetés (név szerint)

Ovodaigazgaté

Ovodaigazgaté-helyettes

2024.10.01. adat

Gerlingerné Kalcher Andrea




Nem pedagégus munkakérben dolgozok adatai

7.8. adarttdbla

Adat Nevelomunkat Ovoda Ovoda- Taka- | Konyhai dolgozok
kozvetleniil segitd | pszicho- | titkar rité
16gus
dajka pedago- élel- | sza- | kony-
giai asz- mezé | kidcs | halany
sziszten s ve-
s zetd
2024.10.01. |3 1 - - 1 1 1 4
Tovabbképzés és pedagogus életpilya
7.9. adattdbla
Adat Vezet6i Szakvizs- | Fejlesztd | PED I PEDII Gyakor-
szakvizsga- | gaval ren- | pedagé- sorolt pe- | sorolt pe- | nokok
val rendel- delkezok | gusi vég- | dagbguso | dagéguso | szidma
kezd szama zettséggel | k lét- k 1ét-
ovodapedagd rendelke- | szdma szama
-gusok z0k lét-
létszdma szdma
(szak-
vizsga
fejleszto-
pedago-
giai szak-
iranyban)
2024.10.01. 1 1 1 3 1 1
adat

Mindsit6é vizsga, mindsit6 eljaras adatai

7.10. adattabla

Adat Mindsitd vizsga
Erintettek A vizsga id6- A vizsga ered- | Elért fokozat
neve pontja ménye 2026.01.01.-t61
2024/2025. neve- | H.J. 2025.06.13. sikeres PEDI
1ési év




Gyermekbalesetek megel6zésére tett intézkedések, gyermekbalesetek szama

7.11. adattabla

Adat A nyolcna- | A fenntarté | Silyos gyer- | A gyermek- | Sziil8i szer-
pon tal gyo- | értesitése mekbaleset | balesetet vezet, ko-
gyuld sérii- | megtortént | szdma kévetden z0sség kép-
Iéssel jard megtett viseldje
gyermekbal- sziikséges részvételét a
esetek szama intézkedés | tanulo-és

gyermekbal-
eset kivizs-
galasaban le-
het6vé tette
az 6voda

2024/2025 - - - - -

nevelési év

Az 6vodat iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, 6vodai rendezvények

7.12. adattabla

Ovodai iinnepek, rendezvények

Szeptember

» Magyar népmese napja
» Takaritasi viladgnap
» Sziireti mulatsag

» Mihaly-napi hagyomanyorzés

”

Oktober

* A zene vilagnapja
« Allatok vilagnapja
* Erd6k hete

» Egészségnap (gyalogld vilagnap)

November

* Tok-j6 hét — tokfaragas
* Oszi barkacsolas: Marton napi lampas készitése
» Marton nap

December

* Mikulds varas a csoportokban
* Lucazas

» Adventi késziil6dés
» Karacsonyi jatszohaz - kozos ajdndékkészités a nagy- sziildkkel
» Karacsonyi {innep

Januar

» Hagyoményapolés, Ujévi Jokivansagok
* A magyar kultara napja
« Téli 6romok, téli megfigyeld sétak




Februar * Téliz6 hagyomany: kiszebab égetés
» Farsangi mulatsig

Marcius * NOnap
* Mircius 15-i megemlékezés az 6vodaban
* A Viz vilagnapja
*Hagyoményépolas,- husvéti ételek, himes tojas készitése, husvéti
locsolkodas
* A koltészet napja- versmond6 verseny

Aprilis * Hagyomanyapolas,- hisvéti ételek, himes tojas készitése, hisvéti
locsolkodas

* Nyuszi-futas

* A Fold napja

* Bozsik — program

Majus * Anyék-napja

» Majusfa 6ltéztetés,
* Madarak Fak napja
» A méhek vilagnapja

» Gyermeknapi rendezvények

Junius

* Kornyezetvédelmi vildgnap
* Evzar6 miisorok, ballagas
» Csaladi nap, csaladi vetélkedd

Augusztus

nyari napfiirdézés, pancsolis,

* gvalogtiira

» labdajatékok, homokvarépité verseny,

» rajzolds krétaval a betonra, vizzel a homokba,
* dramatizdlési, baboz4si lehetdségek biztositisa

Ertekezletek

7.13. adattabla

Nevelétestiileti értekezlet

Feladat, tevékenység Felelos Hataridd
Eves munkaterv véglegesi- | 6vodaigazgat6 2024, szeptember
tése €s elfogadasa Aktualis

kérdések

Eves munka értékelése, ovodaigazgat6 2025. jinius
eléttiink 4116 feladatok meg-

beszélése

Alkalmazotti értekezlet

Feladat Felelés Hatarido

A nevelési év inditasaval ovodaigazgatd 2024.09.06.
kapcsolatos feladatok meg-

beszélése

Tiiz és munkavédelmi okta- | Kanizsai Csaba 2024.10.30.
tas




Unnepekre, rendezvényekre | 6vodaigazgaté folyamatos
valo elokésziiletek megbe-

szélése

Nyari munkaid6 beosztas 6vodaigazgatd 2025.06.10.

megbeszélése

A belsoé ellenorzés

e 7.14. adattabla

Adat Ellenorzés
Ellen6rzés | Az ellendrzés | Az ellen6r- | Az ellendrzétt | Az ellenbrzés
tipusa tartalma zést  vé- | neve eredménye
gezte
2024. oktober | taniigyi ellendrzés/ se- | v.ig. minden esetleges ne-
dokumen- | gitségadas ov.ped. hézségek, hi-
tacio elké- bak feltarasa
szitése a
Krétdban
minden hénap | taniigyi jelenléti ivek | dv.ig. minden talalt  hibak
végén dokumen- | dsszesitése, el- 6v.ped. megbeszélése
taciod lenérzése az érintettel
2025.01.15. csoportla- ov.ig. Bérsonyné a latottak
togatas Gersei Adri- | megbeszé-
enn lése, erdssé-
gek, fejlesz-
tend6 teriile-
tek meghata-
rozasa
2025 februar | elkésziilt | Egyéni fejlett- | ov.ig. minden nehézségek a
mérések ségmérd lapok 6v.ped. feliilet hasz-
nalataban, se-
gitségadas,
megbeszélés
2025 02.11. csoportla- ov.ig. Jagerné a latottak
togatas Andrusecz megbeszé-
Adrienn lése, erfssé-
gek, fejlesz-
tend6 teriile-
tek meghata-
rozasa
2025.03.25. | csoportla- ov.ig. Horvath Jilia | a latottak
togatas megbeszé-
lése, erdssé-

gek, fejlesz-




tendd teriile-
tek meghata-
rozasa

2025.04.08. csoportla- ov.ig. Medvenics a latottak

togatas Erika megbeszé-

lése, erdssé-
gek, fejlesz-
tendd teriile-
tek meghata-
rozasa

2025.06-07 | TER érté- | OviKRETA 6vodapedagé- | kiemelkedd és

kelés elkészitése gusok fejlesztendd

teriletek
megbeszélése

Palyazati tevékenység

7.15. adattibla

Benyujtott palyazat Kiiroja Elért eredmény

Boldog 6voda Jobb Veled a Vilag Alapitvany Boldog Ovoda cim elnye-

rése
Allatbarat 6voda Allatorvostudomanyi  Egyetem | Allatbarat 6voda cim el-
Allatvédelmi, Jogi, Elemzd- és nyerése
Modszertani Kozpont

Tovabbképzések (kiilsé, belsé). Belsé tudismegosztis

7.16. adattabla

Adat Szakmai tovabbképzések
Akkredi- | Nem akk- | Tanusit- | Intézmé- | Az intéz- | A nevelé mun-
talt reditalt vanyok nyi belsé | ményi kat kozvetleniil
tovabb- | tovabb- | szdma tudas- belsé tu- | segitdk
képzés- | képzésen megosz- | ddsmegos | tovabbképzésen
ben résztve- tds prog- | zté prog- | résztvevok
résztve- | vok 1ét- ramok ramon szama
vok szama szdma pedagdgiai asz-
létszama résztve- | szisztens, dajka
vok
szdma
2024/2025 nevelo- szakmai |4 ped.asszisztans
nevelési év testiilet eldadas 1
tagjai alkalom-
mal




A gyermeki fejlédés nyomon kovetése

7.17. adattébla
SOI'SZ. A gyermeki fejlédés nyo- | A dokumentdcioé tar- | A dokumentdcio elkészité-
mon kovetése az alabbi | talma sében résztvevok kire

dokumentdcio szervint tor-
tént a 2024/2025 nevelési

évben
1. csoportnapld OvViKRETA | a csoport egészére vo- Ovodapedag()gusok
natkozd jellemzok, fej-
lesztési tervek

Elért eredmények csoportra lebontva

.
7.18. adattabla
Katica kiscsoport
A
gyer-
w
. A gyermek it £ . . mek
] Gyermek | A gyermek motoros fej- BY = A gyermek szocidlis fej- | A gyermek 6néllésigé- .
E Neve lettsége kommunikiciés lettsége nak fejlettsége kogni-
3 fejlettsége ! 8 tiv fej-
lett-
sége
. Vizuo .
Nagy Fr | moto- | Be Be- | Térsas Onsza Megis-
nomm széd- | kap- Enfejl | Onél- Szokd- | merd
moz- ros | szédér Jaték bélyoz
4s ozgés moz tés pro- | csolat Bdés | l6ség 4s sok funk-
= dukcié | ok cik
gas
© - ° 2 v b v - b b v v
S %(S %|9 %|8 %|8 %|2 %|S %|S %|S %|S ®R|8 %|8 %
- L ~ ~” o d - - - - - - -
Bakos- 9% 75 7% 57
80 78 67 10 73 93 83 72
1. LMatt,u|S| Bl 2w |7 w62 |on|2®]u|®)w |2 u]|®|w|®al®e]2]s%
orabella
Balog Vi- 38 27 25 39 47 67 28
11 24 7 40
2. rég-Fru- G Il BT Do I ol N ool R IR BHH PR B R N v I ol A P [ I -
zsina
Bérsony 67 73 56 67 53 50 61 53 67 60 67 67
3. Luca 6 o 11 [ 5 ool 8wl @)l |l wl®wlowl?]|x]®2]x
Bogdén 50 39 47
M 33 33 33 67 60 60 40 67 24
4. | LejlaZsu- | 8 w5 %3 %l el lwl2]% 7 lel®lael®|w!|?%]®lx]?]s«
25anna
Brasso a2 33 44 38 50 53 67 53 42 39
. 33 40
S. DFommnk Wl S % a3 el ®lwl®lwl®%|®lwl®ald|wls|wl?]%
erenc
Budal Bo- 50 33 56 4 7 46 56 53 a2 39
67 | . 47 53
6. tondéTa- 2155 o | 5 o] 4o |20 |3 g |20 % |7 el ®lal®lsl|wl?]%
mas
Biiki 67 40 33 33 a7 50 56 47 60 40 50 56
7 MAté B gl l 2 w3l 7wl ul®lwl 7 %l ol %]e]%
Faggyas 71 53 a4 67 56 58 56 60 67 47 58 61
8. Boglarka )l w4l n sl lwl®]ul®lwl ol 7 %] 7]%]2]%
Korcz Le- n 40 33 44 40 42 61 47 67 53 50 50
9 vente 171l 6o |2 s 2w 6| w|®w]7|%]®|n|®]|%]¢]%]]%




Kustdn 67 60 67 78 42 3g 47 67 67 67 50
1 .
10. Daniel 6] g | 0 w | ¢ |w| 7% |0|0%]e w |7 1% 7] w | 0] | 8| |?® ”
Lacz6 Di- 7% 60 56 a4 67 58 61 60 67 6C 50 61
11. = IV B ook TN I N ol I el (8 U w | w | w0 wl o]l
na
Lengyel 54 53 a4 67 47 sS4 67 60 67 67 67 51
1 8 7
12. Natasa 3 % PSR NI P R w |2 w | 2] | ° w |0 o |2 w | B s |2 o
Matus 46 47 44 67 a7 54 50 53 67 47 58 61
1
13, Gréta Bl 7 | 2wl el 7] sl w | O l% 8wl !l 7%l 7% %)%
Németh 54 60 56 56 47 54 61 53 67 40 50 56
9 1 "
14. Noémi 18 w | 5wl S| 7 |w]|®] x|t wl Bl a6 %]®]w]®|%
Orbézi 42 ac 33 44 49 42 €1 47 67 60 58 56
1 4
e e R R T B T L B P R R A M R M A M A P R
Orsés Vi- a2 53 33 4 40 58 67 47 60 60 50 39
16. vien 10 w | %% |2 ol I w | €| %W % | 12 |7 w | ® wl®lwl&ls%]? P
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Targyi eszkdzfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés)

7.19 adattabla
Sorszam | Eszkoz megnevezése darabszédm érték
1. ACER notebook 2 279527 Ft
2. optikai egér 1 3543Ft
3. hangszér6 1 3544 Ft
4. szOnyeg 1 4657 Ft
5. zstrkocsi 1 34602 Ft
6. HOR bitorok csoportszoba 1 409575 Ft
7. jatékok 106653 Ft
8. fliggony 112 500 Ft
9. mikrohulldm siitd 1 20075 Ft
10. laminalé gép 1 16 535 Ft
11. baba konyhabutor 1 123 945 Ft
12. szunyoghéld 3 44803 Ft
13. allvanyos csiiszda 1 460 000Ft
14. 61t5z6 szekrény felnbtt 3 75000 Ft

Sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa

7.20. adattabla

A gyerme- | Sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsa

kek monog- | Fejlesztendd terii- | Fejlesztendd terii- | Szakember igény

ramja let let

B.E. beszéd gyogypedagbgia logopédus, gy6égypedagdgus
K.D. beszéd gydgypedagdgia logopédus, gyégypedagdgus
D.D. beszéd gyogypedagbgia logopédus, gy6gypedagdgus
Sz.A. beszéd gyogypedagégia logopédus, gyégypedagdgus
V.A. beszéd gyoégypedagbgia logopédus, gyogypedagogus
V.P. beszéd gyogypedagdgia logopédus, gyogypedagdgus

PR, marketing feladatok ellitisa (intézménymenedzselés, képviselet)

7.20 Adattabla

Adat Tevékenység Tartalom
Telepiilési rendezvé- | Sziireti felvonulés Sitini csoport eld-
nyeken valo fellépés adasa

Telepiilési rendezvé- | Adventi gyertyagyuj- | Slini  csoport  els-
nyeken valé fellépés | tas addsa




&

nyeken valé fellépés

Telepiilési rendezvé- | Idések napja
nyeken valoé fellépés
Telepiilési rendezvé- | Falunap

Tehetséggondozé programok, tevékenység

7.21 Adattdbla
Adat Tartalom Tevékenység
heti 1 alkalom Bozsik program ovi foci
heti 1 alkalom balett zenés mozgasfejlesztés

Az egészséges életmébdra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység

7.22. adattabla

Adat Az egészséges életmddra neveléssel kapesolatos programok, tevékenység
Tevékenység Tartalom Ertékelés
2024.09.01.- Napi gyiimolcsevés | Gyiimélcsevés meg- | Rendkiviil  eredmé-
2025.08.31 biztositasa kedveltetése a gyere- | nyes, jol miikodik
kekkel, napi vitamin
és rost bevitel
2024.09.01.- Séterapias  késziilék | A tornaszobaban | megfeleld
2025.08.31 hasznalata mozgés kdzben min-
den csoport heti
rendszerességgel
2024.09.01.- Szabadban val§ tar- | Egészséges életmdd | Az idbjaras fliggvé-
2025.08.31 tozkodds, mozgis, | megalapozasa. nagy- | nyében szervezziik.
sétdk, kiranduldsok | mozgisok fejlesz- | J6I miik&d6 program
tése, mozgasigény
kielégitése.  Elmé-
nyek, tapasztalatok
szerzése a sziikebb
kornyezetiinkben




A kdrnyezettudatos magatartisra neveléssel kapcsolatos programok, tevé-

kenység
7.23. Adattabla
Adat Tevékenység Tartalom
2024 szeptember 23. | Takaritasi vilagnap dvoda udvaranak takaritdsa
2024.oktéber 4. Allatok vilagnapja kirandulas éllatsimogatdba
Madéretetés az 6voda udvaran novembert6l marciu-
sig gondoskodunk a madarakrol
2025.03.22. Viz vilagnapja Csoportonként a viz fontossagaval, él-
tetd erejével vald ismerkedés
Kirandulas a patakhoz, vizminta gytij-
tése, megfigyelése
Paprika, paradicsom palan- | Minden csoportban magok elvetése, a
tak nevelése novények gondozésa, fejlodésiik meg-
Magaségyas gondozasa figyelése. Palantak kiiiltetése a
magasagyasba, rendszeres 6ntézés
2025.04.22. Fold napja Csoportonként a téma feldolgozasa, a
Fo6ld ahol €liink, hogyan tudunk vi-
gyazni ra. Viragok iiltetése az 6voda
udvaran
2025.05.10. Madarak, fak napja Klein Akos a Gydngybagolyvédelmi
Alapitvény {igyvezetdjének baglyos
bemutatdja

A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatinak megszervezése

7.24. adattabla

sziikség esetén jelzé-
siink alapjan soron ki-
vill az év folyaman
barmikor

galat

Adat Tevékenység Végzi Ertékelés (megfe-
lelé vagy fejlesz-
tend? teriilet...

Negyedévenként, de | Tisztasagi szlirbvizs- | védénd Az egyiittmiikodé-

stink hatarozottan jo-
nak mondhaté, az in-
formaciok aramléasa
és a kblcsonds segit-
ségadas jol miikodik.

Evente egy alkalom-
mal

Fogaszati sziirGvizs-
galat

dr. Molnar Frika

Ertékelés (megfeleld
vagy fejlesztendo te-
riilet...




8. Az 5 éves vezetdi stratégia megvalositasanak idészakos értéke lése.
1. A nevel€si,- tanulasi, - fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejiédést eredményezze?

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a torvényi valtozasokat, az intézménylinkbe jaré gyer
mekek, csaladok jellemzdit (felzarkoztatas, tehetséggondozas...), a megvaltozott vilagunkban a
csaladok elképzeléseit - esetleg elvarasait - és ezek fiiggvényében, a fenntartoval egyeztetve a
nevelbtestillettel kozosen dolgozzuk ki a sziikséges valtoztatasokat,.Folyamatos latogatasok,
egyeztetések alkalméval igyeksziink feltarni er8sségeinket, fejlesztendd teriileteinket, erét és
energidt adva, példit mutatva a kollégak szamara folyamatos dicsérettel és a nevelbtestiiletben
felmeriilt problémak megfelels helyen térténé tolmacsolasaval, azok megoldaséval. A differen-
cialt tervezés és a szintén differenciélt egyéni banasmod megvalésulasanak ellenérzése, értéke-

lése folyamatos.
Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanuldsi folyamatba?

A nevelés szervezésében és irdnyitdsaban alapdokumentum az ONOAP és a 2011. CXC. tor
veny. A gyermekek képességmérésére eddig alkalmazott kézosen kidolgozott sajat mérési
rendszeriinket, 2024. szeptemberétdl az OviKréta rendszerében 1év6, egyéni fejlédést nyomon
kovetd fejlodési naplét alkalmazzuk a gyermekek fejlédésének nyomon kovetésére. Ebben a
nevelési évben ismerkedtiink a feliilettel, prébaltuk kidolgozni a hasznélatihoz alkalmas fel-
adatokat, eszkdzoket. A gyermekek mérését elvégeztiik 2 alkalommal az év folyamén, a mért
eredményekrdl a sziiloket tajékoztattuk. (A bevalds mérése csoportmunkaban, illetve az esetle-
ges valtoztatdsok sziikségessé gének a megvitatdsa minden évben a nevelési év végén, a tanév-
zar¢ értekezleten keriil sorra.) A kollégdkkal megosztom a nevelési/tanulasi eredményességrsl
sz616 informéacidkat, mivel csoportmunkaban t6rténik az elkészitésiik.

Hogyan biztositja a fejlesztd céli értékelést, visszajelzést, reflektivitdst az intézmény napi gya-
korlatdaban?

Az OviKréta rendszer haladdsanak a folyamatos nyomon kévetésével, ill. elakadas esetén sze-
mélyes segitségadassal.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arvdl, hogy az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a te-
vékenységi terv, az alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdjarul-
janak a fejlodéshez?

Az intézményiink alapdokumentumait sziikség és igény esetén valtoztatjuk, modositjuk figye-
lembe véve a megjelend és folyamatosan valtozo torvények alapjan A Munkaterv szerves részét
képezi a "Nevelési év projektjei+ dokumentum, mely a PP-hoz igazodva tartalmazza a nagyobb
logikai egységeket.

Hogyan miikodik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajdt nevelési/tani-
tasi gyakorlataban?



A csoportokon beliil a differencidlt tervezés és megvalositis ellen6rzése mellett a kiildn meg
segitést, felzarkoztatast igénylé gyermekeknek megfelels szakemberek felkutatisa, esetleg sa-
jat kollégak tovabbképzésének megszervezése forras biztositisaval. A Pedagégiai Szakszolga-
lattal ill. a tehetséggondozas megvaldsulasa érdekében megfelelé szakemberek felkutatasaval
igyeksziink biztositani a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek specialis timogatdsat. Az 5 na-
pos igazolatlan hidnyzas meglétérdl irasban tajékoztatjuk a sziil6t, 10 napot elérd igazolatlan
hidnyzas esetén a Csaladsegité munkatarsainak is jelziink. (évek 6ta nem volt ilyen eset)

Hogyan kapcsolddik be az intézményvezetd az intézmény innovdcids tevékenységébe?

Az, Allatbarat 6voda” cim elnyerésére benyujtott palyazat feltételét képezd programok aktiv
szervezésével, lebonyolitasaval.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
Hogyan torténik az intézmény jovéképének kialakitdsa?

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe vessziik az intézmény kiils6 és belsd kérnyezetét,
a folyamatban 1év6 és varhatd valtozasokat, igy proaktiv modon igyeksziink elébe menni a var-
hat6 valtozasoknak. A felmeriilé igényeket beépitjiik a pedagdgiai munkankba, alkalmazkodva
az intézménybe jard gyermekek, csalddok igényeihez, lehet6ségeihez, szocio-kulturalis hatte-
réhez. Szervezziik €s iranyitjuk az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagdgiai és ne-
velési elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitisi folyamatokba épiilését. Folyamatos
megbeszélések, egyeztetések zajlanak. Legfontosabb mindig a pillanatnyi helyzet feltarasa és a
sziikséges valtoztatasok, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Az intézményi jovoképét Ggy
probalom alakitani, formalni, hogy a pedagodgiai program alapelveivel, célrendszerével, a veze-
t6i palyazatban, beszamolokban és munkatervekben megfogalmazott jovOkép fejlesztd ossz-
hangba keriiljon.

Milyen viszonyban van az intézményi jévokép a vezetdi palydzatban megfogalmazott célokkal?
Az intézményvezetd hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kizos értékeken
alapulé vezetdi jovéképeét, céljait?

Az intézmény jovoképe szoros dsszhanggal all a vezetdi palyazatban, vezetdi programban,
valamint a mér elkésziilt beszamolokban €s munkatervekben megfogalmazott célokkal. A j6-
vOkép kialakitdsaban aktiv részt vallalnak az dvodapedagdgusok is, akik személyes otlet adas-
sal, problémakra torténd ramutatéssal segitik ezt a munkat.

Hogyan, mi alapjan alakitia, médositja, vdltoztatia a képzési struktirdt, képzési specialitdso-
kat? Hogyan képes reagalni az intézményt érd kihivdsokra?

A 2025-2030. kdzott érvényes 0j Tovabbképzési terv tiikkrozi a Pedagégiai Programban ki emelt
feladatainkat, a fejlesztendé teriileteket és nem utolsé sorban a kollégak érdeklodési korét is.
Igyeksziink az anyagi lehetdségeinket is figyelembe véve olyan témakban szervezni képzése-
ket, amelyek nehézséget, esetleg un. hidnyteriiletet jelentenek a nevelétestiilet tagjainak a sza-
mara.



Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezetd az évoda céljainak elérése érdekében?

Feltérképezziik az aktualis helyzetiinket illetve a kiils6 és bels6 (varhat6) valtozasokat. Partne-
reinkkel az egyeztetés és az egyiittmikddés folyamatos és kiemelkedden jo. A sziikségessé valt
véltozasok érdekében egyeztetések folynak a célok azonositisa érdekében. A megfogalmazott
€s magunk elé kitliz6tt céljainkat — természetiiknél fogva — minden szinteret kihaszndlva igyek-
szlink a megfelel6 helyre gy eljuttatni, hogy azok megvalésulhassanak, ennek a mitkodéséhez
a kimagasloéan j6 partneri kapcsolatok apolsa az alapfeltétele.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztés
re szorulnak? Mi torténik ezekkel?

Igyekszem megfeleléen irdnyitani az intézmény hosszh és rovid tava terveinek lebontasat és
osszehangolni, biztositani azok megvalositasat, értékelését, tovibbfejlesztését. A fenntartéval
k6zdsen megvaldsithatd terveink tovabbitasat, megvitatasat igyekszem tolmacsolni és "kial-
kudni". A végrehajtasra varé feladatok koziil az altalam elvégezhetdeket magam végrehajtom
és igyekszem a testiilet tobbi tagjardl is a lehetd legnagyobb mértékben levenni az ilyen jellegii
terheket.

Hogyan segiti a neveldtestiilet tagjait az 6vodapedagigidban megjelend vdltozdsok értelmezé-
sében, megkozelitésében?

Bels6 tudasmegosztassal, illetve a felmeriilé problémak megoldésara a régzitett idépontokban
vagy alkalmi jelleggel is sszeiiliink szakmai kérdések, nehézségek, ijdonsdgok megvitatisa
céljabol.

Hogyan teremt a kornyezete felé és a vditozdsokra nyitott szervezetet?

Téoreksziink j6 gyakorlatok megismerésére, igyeksziink nyitottan fogadni az jitasokat, s azokat
a hétkéznapok gyakorlataban is kiprobalni, beépiteni.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

v

Hogyan, milyen témakban torténik az intézményvezets onreflexicja, erdsségeinek és fejleszthetd
teriileteinek meghatdrozdsa?

Vezet6i munkdmmal kapcsolatban mindig szamitok a kollégik véleményére. Elfogadom a sa-
jatomtol eltérd véleményeket, mert azok mindig egyedi latasmaodot tiikrdznek és gazdagitjak az
intézményt. Tudatosan torekszem sajat, kialakult vezetési stilusom érvényesitésére, a tovabbi-
akban is igyekszem megismerni erésségeimet és korlataimat. Szamomra a leadership vezet6i
stilus a legelfogadhatobb és a hozzam legkézelebb allo, amely az egyiittmiikédésen, egyiitt dol-
gozéason, megbecsiilésen alapul. Onértékelésemet redlisnak vélem, erésségeimmel probalok
€lni, hibaimat elismerem, a tanulasi folyamat részeként értékelem. Erdsségemnek tartom az
emberségességet, a gyermekkdzpontiisagot, hiszek a demokratikus intézményi miikodés elkép-
zelésemben. Tovédbbra is nehézségként élem meg a folyamatos idhianyt €s a hatékony idégaz-
dalkodas megvaldsitisat tudatosan probalom megoldani a feladatok fajstilyozédsaval.



Fejleszti-e onmagat folyamatosan az intézményvezeté? Ha igen, hogyan és milyen témdkban?
Hogyan tartja naprakészen szakmai tuddsdt, vezetGi kompetencidit az intézményvezetl a szer
vezeti célok elérése érdekében?

Vezetdi stilusom a kiilsé- és belsd elvarasok tiikrében folyamatosan alakul, valtozik. Szilard
elképzelésem van az intézmény demokratikus miikdésérél, a tovabbiakban fontos feladatom a
megvalositdsa. A demokratikus vezetés megvaldsulasat, megvaldsitisat komolyan gondolom
és mindent meg is teszek annak érdekében, hogy ez itt mikddhessen. A 2016/2017. évben fe-
jeztem be a BME kozoktatds-vezet6i képzését. Ezen tul folyamatosan figyelemmel kvetem a
szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat, ill. a végz8s csoportommal folyamatosan tartjuk a
kapcsolatot és az Gijonnan megjelend kihivasoknak, nehézségeknek kizdisen igyeksziink meg-
felelni. Mindezek mellett a kornyezd telepiilések 6vodavezetdivel kiemelkedéen jo, egymast
kolcsonosen segitd szakmai egyiittmiikddést apolunk.

Uj kihivas az ujonnan bevezetett Puétv. és a TER értékelés, valamint az OviKréta rendszere.
Megismerésiik érdekében online konferencidkon, eladdsokon vettiink részt.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdcioja?

A kommunikaciém hatékonysaganak a novelése érdekében és azért, hogy az éppen aktuilis
informdciok a lehetd leggyorsabban eljuthassanak az érintettekhez, 1étrehoztuk a rendszeresen,
megtartott megbeszéléseket, egyeztetéseket, amelyeknek az a célja, hogy atbeszéljiik az elmalt
id6szak torténéseit, levonjuk a kovetkeztetéseket, illetve dtgondoljuk, megszervezziik az elko-
vetkezendd programokat.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat a gyermekek, a neveldtestiilet tagjai és 6nmaga képzése
és fejlesztése irant?

Elkételezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a neveldtestiilet tagjai és az 6n-

magam képzését, fejlesztését illetéen. A gyermekek fejlodésének eldsegitését abban latom biz-
tositottnak, ha folyamatosan nyomon kovetjiik a legljabb pedagdgiat és igyeksziink azokat a
napi gyakorlatunkban is alkalmazni. A kollégak tovabbképzési lehetdségeit igyekszem maxi-
malisan figyelemmel kisérni €s a térvényben elbirtakon, illetve a Tovabbképzési tervben meg-
fogalmazottakon tl — a Fenntarté timogatésaval — t§bb olyan tovabbképzésen is tdmogatott
formaban tudunk részt venni, amelyek nem a kitelezbek sordba tartoznak, a megtijulashoz,
szinten tartashoz azonban elengedhetetlenek.

Id6ardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetSi palydzatban leirt célok, feladatok?
Mi indokolja az esetleges valtozdsokat, dtiitemezéseket?

A vezetdi palyazatomban leirt céljaim elérése érdekében folyamatos egyeztetést végzek a fenn-
tartéval az anyagi forrast igényld fejlesztések megvaldsitasa érdekében. Az 1 célok megjele-
nésének az oka a jogszabalyi valtozas a kéznevelésben.



4.Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan, mi alapjdn osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetbtirsaival, kol-
légdival?

A munkak®ri lefrdsokat, mint az SZMSZ fontos részét jra gondoltuk és wjra irtuk kiilonssen
nagy figyelmet forditva a felel6sségi - és hataskorokre. A felel6sségi és hataskorsk delegalasa
a megujult munkakdri leirdsokban keriilt megfogalmazasra. Ezeket igyekszem magam is betar-
tani és masokat is figyelmeztetek - sziikség esetén - a betartisara.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezetd a pedagogusok ellendrzésében és értékelé-
sében?

Iranyitom és aktivan probélok szerepet jatszani a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rend
szer kialakitasaban és miikddtetésében. Az évodapedagégusok TER értékelésében probaljuk a
fejleszté szemléletet érvényesiteni, az egyének erdsségeire fokuszalni, mivel meggydzdésem,
hogy a pozitivumok kiemelése rendkiviil fontos a kollégak onértékelése, onbecsiilése, fejlesz-
tése céljabdl. Az esetlegesen tapasztalt hidnyossigokat, mint véletleniil eléfordulé hibakat
igyekszem "feltdmi" és minden esetben azonnal kinalok megoldasi, jobbitasi javaslatokat is.
2024. 3szét8] — a TER bevezetését kovetden — elindult a teljesitményértékelés 0j rendszere,

mely komoly és 1j tanulasi folyamat lesz a szamunkra.

Milyen médszerekkel, hogyan inspirdlja, motivdlja és batoritja az intézményvezetd a munka-
idrsakat és a gyermekeket?

Oszténzom a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére. Alkalmat
igyekszem adni az 6vodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tdmoga-
tom munkatdrsaimat terveik és feladataik teljesitésében. Ha kérdeznek, stleteiket, elképzelése-
iket megosztjak, halds vagyok érte és mindig igyekszem konstruktivan allni az Gjitasokhoz,
illetve a megvalésitashoz sziikséges elvi és anyagi hatteret megprébalom biztositani.

Hogyan tudott kialakitani az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosztott vezetésre
épiilS — egyiittmitkodést, hatékony csapatmunkdt a kollégdk kozott?

Hogyan koordindlja az egyiittmiikédést?

Aktivan, veszek részt a nevelétestiilet munkajaban. Uj elem volt az elmult nevelési évben az
Allatbarat Ovoda cim elnyeréséhez sziikséges programok szervezése és lebonyolitasa, melyben
a nevelOtestillet tagjai k6zosségként vettek részt, amelynek eredménye cim elnyerése lett. Kez-
deményezem, szervezem €s 6sztonzom az intézményen beliili egyiittmiikddéseket. A tapaszta-
latok megbeszélése, megosztasa, tovabbképzéseken szerzett Gj, hasznosithatd ismeretek koz-
kinccsé tétele és az ezekre szervezett megbeszéléseink mostanra mar szokdssa véltak és a kol-
1égak szivesen fogadjéak.

Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési szitkségleteket az intézményben? Milyen mo-
don biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevelbtestiilet, az intézmény igényei, elvdrdsai alap-
Jjan kollégadi szakmai fejlédését?



A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitottuk Gssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének és nem utolsé
sorban a Vezetdi palydzatomban, programomban leirt és megfogalmazott céloknak. Az 5 éves
Tovabbképzési terv ill. az évenkénti Beiskolazasi terv kidolgozdsaban végig szem elétt tartot-
tam az intézmény PP-ban és a Vezet6i programban megfogalmazott céljaimat, valamint az 6n-
értékelések soran feltart intézményi fejleszthetd teriileteket és a felénk kdzvetitett és megfogal-
mazott igényeket a partneri elégedettség elérése érdekében. Folyamatosan szorgalmazom a
belsé tudasmegosztas kiilonboz6 formait.

Hogyan gazdalkodik a rendelkezésére dllé humdnerdforrdssal, hogyan kezeli a sziikséges vdl-
tozdsokat (bovités, leépités, dtszervezés)?

A kollégaim t6bbsége elkotelezett a gyermekek és a folyamatos szakmai fejlédés irant, amely
rendkiviil fontos a szamomra a jovoképiink megfogalmazasiban. Ebben a nevelési évben is 6
Ovodapedagogus allashelybdl 5 betdltott volt, a hidnyt 1 £6 pedagdgiai asszisztens alkalmaza-
saval oldottuk meg.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dintéshozatali folyamatba a pedagigusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitisa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésé
be minden esetben igyekszem bevonni az érintett munkatarsaimat és partnereimet. A dontések-
hez sziikséges informacidkat minden férumon és csatornan igyekszem megosztani az érintet-
tekkel. Minden esetben nagyon nagy figyelmet forditok az informéaciok megfeleld dramlasara.
Misok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit is figyelembe véve hozom meg déntéseimet,
oldom meg problémdinkat és konfliktusainkat. A demokratikus elveket szem elétt tartva igyek-
szem dontést hozni.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tédmogaté kultira megteremtése
érdekében?

A nyugodt munkavégzéshez nagyon fontosnak itélem meg a pozitiv klima és timogaté kultiira
megval6sulasat. Azokat a feltételeket, amelyeket mi magunk meg tudunk teremteni sajat erénk-
bol, azokat megvalositjuk (szervezetfejlesztés céljabol csapatépitd tréningeket, napokat szerve-
ziink évente t6bb alkalommal) Igyekszem személyes kapcsolatot tartani az intézmény teljes
munkatérsi korével, odafigyelni problémaikra és valaszt adni kérdéseikre. Mostanra mar el-
mondhatd, hogy altalanos gyakorlatta valt, hogy az ajté mindig nyitva 41!

Célunk olyan nevelési/tanuldsi kdrnyezetet kialakitani, ahol az intézmény szervezeti és tanulési
kulturdjat a nevelési/ tanuldsi folyamatot tdmogat6 rend jellemzi. (pl. mindenki 4ltal ismert és
betartott szokésok, szabalyok). TAmogatom az innovéciét és a kreativ gondolkodast, az djszeri
tleteket. Mostanra mar sikeriilt elérnem, hogy a kollégak batran, lelkesen és bizalommal for-
dulnak hozzam, 6rommel osztjdk meg Gtleteiket, elképzeléseiket, amelyekben én igyekszem
konstruktivan részt venni és elésegiteni a megvaldsulést.



Miikidtet-e belsd tuddsmegoszto forumokat az egymdstol valo tanulds és a kizos célok elérése
érdekében?

A belsd tuddsmegosztas, az egymastdl val6 tanulds az egyik legkézenfekvébb és leghatéko-
nyabb tanulasi forma. Az onértékelési folyamat sorén egy jobban lathatéva valnak az erésségek
és fejlesztendd teriiletek, és ez j6 alapot kinal a beiskoldzasi terv elkészitéséhez, esetlegesen
munkako6zsség létrehozésanak.

4. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

@ Hogyan torténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

- Szakmai anyagok folyamatos nyomon kovetésével, vezetsi szakmai kézosségben vald
részvétellel prébdlom megvalositani. Az 6vodapedagégusokat az ket érintd, a munkéjuk-
hoz sziikséges jogszabélyi valtozasokrol folyamatosan tajékoztatom, illetve a kollégak 4ltal
szerzett €s figyelt forrasokbol tajékoztatjuk egymast is.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatdsi kitelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikécios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomta-
tott, elektronikus) hasznélunk. A kapott és hasznalhat6 informaciokat e-mailben is igyek-
szem azonnal tovébbitani a megfelels személyeknek, amely — megitélésem szerint — az

egyik leggyorsabb forum. Minden megbeszélést megeldzéen magamban épitem fel a tema-
tikat, melynek alapja a hatékony és szakszer(i kommunikacié.

Hogyan torténik az intézményi erdforrdsok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszko-
z0k, fizikai kornyezet)?

A hatékony idd- és emberi er6forras felhasznélast igyekszem megvalésitani, amely sokszor
nehéz feladat a kollégak esetleges betegségei, hidnyzési miatt megoldandé helyettesitések
megszervezésében.

A meglévd eszkozeinket probaljuk évni, sziikség esetén felujitani (udvari jatékok feldjitasa,
festése az idén nydron megvaldsult), az elhasznalodott eszkozok helyett fijakat beszerezni.

Hogyan biztositja az intézményvezetG az intézményi miikodés nyilvanossagdt, az intézmény po-
zitiv arculatanak kialakitdsat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden készitjiik el, alkalmazzuk és
hozzuk nyilvédnossagra. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartis érdekében
kommunikaciés eszkozoket, csatornakat miikodtetiink szem el6tt tartva a 2018. 05. 25-én életbe
1épett GDPR rendelet szabalyozasat,

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések dtlathatésdgat?

A pedagdgiai munka ellendrizhetdsége érdekében szabalyokat, kételezd, betartandé iddponto-
kat vezettem be. Elvdrom a szabélyos, korrekt dokumentaciot. A kollégak megsegitésére, az



elvartak pontos betartasa érdekében a félévi és tanévnyité nevelési értekezleteken sok id6t for-
ditunk az Gjra és Gjra megvalosulé ,,atbeszélésekre”, hogy a munkajat mindenki a legjobban
végezhesse. A dokumentécié féléves €s éves ellendrzése folyamatosan zajlik.

Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet3?

Aktivan és személyesen részt veszek a partnereinkkel, azok képviseldivel és egyéb szerveze-
tekkel (példaul SZMK) torténd kapesolattartisban. A kapcsolatrendszeriink kiemelked6en jol
miikddik, amelyet a kdlcsonds megbecsiilés jellemez. A Fenntartoval valé kapcsolatunk ki-
emelkedden jo, tdimogatottsagunk teljes kor.



LEGITIMACIOS ZARADEK

A Nagyrécsei Tiindérkert Ovoda és Bolesdde neveldtestiilete: 100 %-os ardnyban, a
2025.08.26-an kelt nevelbtestiileti hatarozata alapjan a 2024/2025. nevelési év beszamoléjat
elfogadta.

Kelt: Nagyrécse, 2025. 08. 28.

ovodaigazgatd

A Nagyrécsei Tiindérkert Ovoda és Bolosdde iKtatdsaban az ............oeeeerooeeeoenn. iktatasi
szaml jegyz8konyv taldlhaté, mely igazolja, hogy a Fenntart6 megismerte és elfogadta a
2024/2025. nevelési év beszamoldjat.

Kelt: Nagyrécse, 2025.09.25.

..................................

Varfalvi Tibor
Polgarmester

Fenntarté képvisel6je

/Az évoda irattarban a kinyomtatott és alairt példanyt irattarazzuk./



Felhasznalt irodalom:

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdzne-
velési intézmények névhasznalatarol

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl

2023. évi LIL. térvény

401/2023. (VII1.30.) Korm. rendelet

Médszertani segédanyag

Orszégos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA
Oktatasi Hivatal Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

Oktatasi Hivatal Kiegészités az Oktatasi Hivatal 4ltal kidolgozott Utmutaté pedagégusok mi-
ndsitési rendszeréhez Felhasznal6i dokumenticié értelmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatési Hivatal Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA



